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2024 年预算绩效管理工作开展情况的说明

在预算绩效管理要由“树立理念、搭建框架、拓围扩面”向

“夯实基础、突出重点、提质增效”转变的指导思想下，以提升

财政资金使用效益为目标，以市对区预算绩效管理考核为导向，

扎实开展预算绩效管理各项工作，现将 2024 年工作情况汇报如

下：

一、健全工作机制

在区委、区政府预算绩效管理体系基础上，印发了《临淄区

区级部门和单位整体绩效管理暂行办法》《2024 年度预算绩效

财政评价及成本效益分析实施方案》，全面建成“三全体系”建

设。

二、抓实评价质量

以“三全”预算绩效管理体系为主导，扎实开展绩效自评、

绩效监控、财政评价、事前评估、成本效益分析等各项预算绩效

管理工作。按照项目支出绩效自评、部门评价及部门整体绩效评

价相关要求，组织各部门单位对 2023 年度批复的所有区级预算

项目、部门整体开展了绩效评价，实现了绩效自评、部门整体绩

效评价 100%全覆盖；对 2024 年度批复的所有区级预算项目（政



- 2 -

策）开展了绩效运行监控，实现了绩效运行监控 100%全覆盖；

对 2023 年度部门整体绩效运行情况开展了绩效评价、编制了

2023 年度部门整体绩效目标表（含年度目标表、战略目标表），

实现了部门整体绩效管理 100%全覆盖。拟对所有应开展评估、

拟纳入 2025 年度区级预算的区级预算项目开展事前绩效评估，

做到“应评尽评”100%全覆盖。

三、稳推财政评价

按照预算绩效管理工作要求及年初预算绩效管理工作计划，

为进一步强化绩效评价的针对性、有效性、实用性，切实加强预

算绩效管理结果应用，按照“谁管预算，谁抓绩效”的预算绩效一

体化管理思路，选择了 15 个区级预算项目开展财政评价。同时，

为加快预算绩效管理从项目向部门整体拓展的步伐，进一步提升

预算绩效评价的有效性，以部门管理的所有资金使用情况为切入

点，围绕部门 2023 年度履职及年度主要任务完成情况，对区自

然资源局、区住建局 2023 年度整体运行情况开展了部门整体绩

效评价。

四、探索成本预算绩效评价

按照“摸清基数、精准分析、定标应用、节本增效”的基本

思路，牵头联合项目实施单位、主管部门及预算绩效管理第三方

机构，四方群策群力、协同配合、数据共享、交叉审核，协同对
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临淄区综合行政执法局 2023 年度污水处理费项目开展了成本效

益分析。综合运用成本效益分析法、比较法、最低成本法等评价

方法，从历史数据、同类项目、费用定额、成本构成等四个维度

进行深入分析，摸清了项目成本“底数”，破解了项目支出预算

测算不准、预算申报过高等问题，为实现项目绩效与成本投入相

匹配、促进财政资源合理配置构建了测算“标尺”。


