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临齐发〔2025〕32号

齐陵街道党工委
齐陵街道驻村干部管理办法

为进一步加强街道驻村干部的管理，激发驻村干部工作积极

性和主动性，切实提高工作效率和服务水平，经街道党工委、办

事处研究，特制定驻村干部管理办法。

一、工作职责

（一）统筹指导。负责指导督促村庄全面工作，重点抓好党

建工作、村班子建设、村党员干部管理、发展壮大村集体经济、

村级集体“三资”管理、公章管理等村级重点工作。结合所包建村

实际情况，在民生实事建设、亮点工作打造、人居环境提升、乡

村振兴等工作中，给予全面的指导支持，争取规定动作做到位、

自选动作展特色。
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（二）协助落实。对各级交办的工作任务，如社会治理、事

项审批、防火防汛、信息统计、民生领域等工作，要扎实落实到

位。要做街道工作的“明白人”，既要自身明白，更要给村里讲解

明白，形成各项工作规范有序落实。

（三）守牢底线。坚持抓好安全生产、生态环境、社会稳定

与信访、意识形态与舆情管控、自然资源、民生热线等一系列底

线工作，提高自身应急处理能力，确保“小事不出网格、大事不

出村”，争取将矛盾纠纷、风险隐患化解在村内，不断提升基本

公共服务成效。

二、明确要求

（一）建立周二例会制度。原则上，每周二为社区例会日，

上午八点半各社区组织驻村干部、村书记集中到村，每周开会地

点不固定，社区内各村轮转，安排部署本周重点工作，听取驻村

干部、村主职干部等前期工作落实、本周工作计划等情况，对反

映出的问题及时会商解决，进一步梳理明确工作重点。

（二）坚持周二固定坐班。每周二上午（8:30-11:30）为驻

村工作固定坐班日，全体驻村干部到村主持召开村“两委”会议，

安排部署本周重点工作，听取村“两委”成员的工作汇报，按照

工作职责落实工作任务，处理解决问题要一事一清，力争日事日

毕、周事周结。

（三）落实“十必知、十必报”。驻村干部要对包建村情况熟

记于心，发现重大情况及时上报，做到“十必知、十必报”。
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十必知：村居基本情况必知、重点家庭情况必知、重点人员情况

必知、历史难点问题必知、村集体经济情况必知、民生服务需求

必知、在外人才情况必知、宗族构成情况必知、困难家庭情况必

知、重点工作落实标准必知。十必报：安全生产必报、隐患排查

必报、不稳定因素必报、紧急求助必报、突发事件必报、矛盾调

解必报、亮点工作必报、意见建议必报、“三资”工作必报、群众

关切必报。固定每周二下午钉钉群上报“十必知、十必报”情况。

（四）严格遵守“十不准”纪律。明确驻村干部“十不准”纪律

要求，各驻村干部必须严格遵守并相互提醒监督。具体要求如下：

不准向村委提不合理个人诉求，不准在村内报销开支，不准公款

吃请和请吃，不准收受任何形式的礼品、礼金和村庄发放的补贴，

不准擅离工作岗位，不准插手工程发包、土地承包等工作，不准

截留使用或者强加个人意愿干涉上级拨付资金及物资的使用，不

准参与有损党员干部形象的活动，不准铺张浪费、弄虚作假、搞

形式主义，不准做违背群众意愿、侵害群众利益的事情。

三、严格奖惩

驻村干部评价坚持统筹全面、重点考察、量化评级、动态调

整，与包建村全年重点工作完成情况挂钩，建立月评比、年考察

的工作奖惩制度。

（一）村居重点工作完成情况。以街道制定的年度村居重点

工作任务清单为依据，以年底村庄整体测评成绩为准，形成全年

得分，驻村干部包建村居得分占本人工作评价的 30%。



— 4—

（二）年终述职评议情况。每年年底，组织全体驻村干部开

展述职评议，由机关干部、村居主职干部及其他代表综合赋分，

得分占本人工作评价的 70%。

（三）合理运用评价结果。驻村干部总体评价结果前 20名

的，纳入年度优秀驻村工作者考察范围，作为街道提拔重用干部

的参考依据。整体评价后 3名的，视实际情况进行组织调整，并

纳入动态调整的范围。

本办法自 2025年 1月 1日起开始执行，由齐陵街道党建办

负责解释。

齐陵街道党工委

2025年 5月 26日

齐陵街道党政办公室 2025年 5月 26日印发


